Cooperativas vecinales. Modelo de gestion colaborativa-
e en rehabilitacion y conservacion de barriadas
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Coste renovacién en Andalucia del parque residencial
1950-1980: 20.000 millones de euros ~2 % del PIB de Espaiia en
2014.

Estimando que la media estdtica de ayudas se mantuviese en 36M
€/afio, necesitariamos mas de 150 afios para rehabilitar las
viviendas entre 1950 y 1980 en Andalucia.

SITUACION SOCIOECONOMICA DE LAS BARRIADAS

* Reduccién de la renta familiar: 2,3% respecto a 2012

* 22,2% poblacién espafiola en riesgo de pobreza

* 16,1% de los hogares espafioles llegan a fin de mes con mucha
dificultad

* 42,4% de los hogares afirmaba no tiene capacidad para

afrontar gastos imprevistos
* 10,2% de los hogares ha tenido retrasos en pagos relacionados
con la vivienda

Las Barriadas De La Carretera De Cadiz De Malaga:

Hacia Un Modelo Sostenible de Rehabilitacién Integral Urbana y
Arquitecténica (2008-10) Proyecto |+D+i Subvencionado por la Consejeria
de Vivienda y Ordenacién del Territorio de la Junta de Andalucia

¢, Como gestionar este proceso de rehabilitacion integral de barrios?

O1: Analizar y profundizar el modelo asociativo de cooperativa aplicado
a la rehabilitaciéon y el mantenimiento del parque de viviendas existentes

O2: Definir el concepto de cooperativa vecinal analizando los beneficios
de su implantacién para la obtencion de servicios para la vida en comin

O3: Analizar la viabilidad econémica de la cooperativa vecinal como
modelo de autofinanciacién de la rehabilitacién
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RecoBA Bases para un nuevo modelo -

Del MODELO de
COMPRAVENTA de BIENES al de
PRESTACION de SERVICIOS

ECONOMIA de ESCALA, ECONOMIA
COLABORATIVA y COOPERATIVISMO

ACCION de HABITAR frente a OBJETO-VIVIENDA

tipolégicas ECONOMIA @

repeticién de soluciones| formales de ESCALA DERECHO de HABITAR frente a DERECHO a la VIVIENDA
constructivas C
operacién grandes sumas de capital ECONOMIA MODELO de PRESTACION de SERVICIOS de HABITAR
retorno de flujos econémicos COLABORATIVA y frente a COMPRAVENTA de BIENES
COOPERATIVISMO

vinculo comprador-vendedor estable y duradero

Una edificacién construida con un mantenimiento  :
preventivo programado de manera correcta supone :
una durabilidad casi indefinida: necesidad de :
establecer unos ciclos de mantenimiento (periodo

de tiempo ~ amortizar la inversion) = tramo de 20
afos

Profesionalizacion del mantenimiento

Mantenimiento integral
Beneficios:

Cooperativa vecinal

(mixta de segundo grado heterogénea)

Ciclos

Cooperativa de Cooperativa de
trabajo asociado consumo
(servicios y (edificacion
bienes a mantenimiento
terceros) )

X... Kasis

Cooperativa

de consumo

(servicios y
bienes)

saualq A sopines

Socios cooperativa: vecinos
de la barriada, auténomos, sociedades civiles y
comunidades de bienes

N

+ Unico interlocutor para todas las gestiones de mantenimiento
* Gestion directa de los problemas no planificados.
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* Reduccién del gasto de mantenimiento
* Reduccién de consumos de energia y mayor rendimiento de los equipos
* Minimizacién de emisiones
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RecoBA

Administracion
autonomica

Marco normativo propicio para
implantacion y creacion de
cooperativas vecinales
Regular relacion entre los
agentes

Asesoramiento técnico y de
gestioén para la implantacion
del modelo

Seguimiento y control de las
cooperativas vecinales
Promover la implicacion de
las empresas Ayuda
financiera

Difusion y formacion

Sociedad

+ Creacién de cooperativas de
trabajo asociado de interés
social para atender a colectivos
especificos, mayores, personas
con diversidad funcional, en
riesgo de exclusion, ...
Crear una plataforma para
potenciar la economia
colaborativa y la ayuda mutua
Ser una plataforma de impulso
de la formacion y del empleo de
calidad

Empresas REMUS

Modelo de gestiéon

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllII.

“COOPERATIVA VECINAL

Administracion local

» Elaborar estrategias
municipales que favorezcan
la creacion de cooperativas
vecinales para la
transformacion de las
barriadas y la movilidad
sostenible

Colaboracion con las
cooperativas para la
transformacion del espacio
publico., incluyendo la cesion
de espacios

Exencion de tasas y medidas
fiscales incentivadoras
Promocién y difusion del
modelo

Cooperativa
de consumo

X

Cooperativa de
consumo
(edificacion,
CoNsSumMos y
mantenimiento)

1

: RR.HH. implantacion:
= = ~ Gerencia
= : Area Técnica Asociacién de
- Dinamizacion social .
: comerciantes del
. : barrio
: Co-operatlv-a de * Crear una relacion de consumo
B trabajo asociado de en la que se potencie la

[ economia del barrio y el
u INTERES SOCIAL u comercio de cercania
| X - * Promocionar la diversidad de
L : servicios en el barrio
“ &
o?
am EEE ] n®

» Adaptacion de modelos de negocio tradicionales a modelos afines al sistema prestacional de la cooperativa vecinal
« Compromiso con el empleo de calidad y la RSE, asi como con la comunidad y la barriada

= Crear lazos y relaciones estables, sostenibles y viables con las cooperativas vecinales.

« Dar servicio y proveer bienes a las cooperativas durante periodos de tiempo garantizados
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RecoBA

Poblacién (2014): 1987

Superficie (m2): 67.180
N° viviendas: 914
Ocupadas 788 (86%)
3:' Vacias 126 (14%)
E Edificabilidad
Residencial 76.240 m2 T .

e o e 2. accesibilidad 4. mejoras en envolventes
s omercial 7.706 m2c o . .
o Sodi - dotacién de ascensores - eficiencia energética
= ocial 8.101 m2c . d . ; homedad i
> Educativo 7 744 m2c - mantenimiento de ascensores - mejoras frente a humedad y ruido
w . - eliminacién de barreras
= Aparcamientos 632
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78 1. administracién y gestién 3. mejora energética e 5. movilidad sostenible
I'IQJ - administracion de fincas instalaciones - gestion de sistema de vehiculo
o - servicio de limpieza , lar fotovoltai compartido
2 - eénergia solar torovoliaica implantacién de vehiculos sin
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RecoBA

Cooperativa vecinal

OBTENER INGRESOS PARA LA
REHABILITACION: CREACION DE
UN “FONDO DE REHABILITACION

DE BARRIADA”

REDUCCION DE LOS GASTOS DE
REHABILITACION Y DE
HABITABILIDAD

Optimizacion de los gastos de las
comunidades

Retornos por consumo interno

Prestaciones de la comunidad
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RecoBA Reduccion de gastos en rehabilitacion -

Prestacion servicios de habitabilidad

(PS_HA)

Prestacion de Prestacion de
servicios para la servicios de

mejora de la energia solar
envolvente (ME) térmica (ST)

29,28% 36,87%

Sin cooperativa: 25.054.593 €
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RecoBA

1. OPTIMIZAR LOS GASTOS ACTUALES
Comunidades de vecinos (PSCV)

Administracion Gestion del ini
de comunidades Mantenimiento Limpieza de Iirot_ecciég_ Sgg::-?éita:
) ) zona(sc%o?)unes con r(acl\r,\cz)n ios Zonas comunes

(CV_5)

36,55% 51,10% 10,00% 10,00% 10,00%

Costes de la Prestacion SIN Coop (Comunidades): 338.622 €
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RecoBA

2. OBTENER RECURSOS DEL

Consumo de las familias (PSCO)

Retornos del Comercio externo con
Empresas Socialmente Responsables

(CO_2)

Potenciacién del consumo interno a través de

Tarjeta de Cooperativista

1. Fidelizacién

2. Financiacién a través de Suministro Telecomun

retornos del 3% energético icaciones e
3. Disminucién de 882.924,00 [ 307.286,80 [IRaialis
desplazamientos 3 €

4. Creacién de puestos de
trabajo

5. Aumento de la actividad
comercial

Coste sin Cooperativa: 1.546.029,79 €
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RecoBA Obtencion de ingresos -

3. OBTENER RECURSOS POR

Prestacién servicios complementarios (PSCM)

Movilidad Sostenible
(MO)

SUSTITUIR EL VEHICULO PARTICULAR
(1.110 vehiculos) POR UNA PRESTACION
DE SERVICIO DE CAR-SHARING

EXISTEN 102 PERSONAS MAYORES QUE
VIVEN SOLAS EN LA BARRIADA

| et SIS TENGIA & FLOTA 306: 20 bicicletas, 40 e-bicicletas,
{_1:_____: REHABILITACION 63 e-ciclomotores 73 solares, 94
eléctricos, 16 hibridos

Coste anual sin Cooperativa: 1.593 €
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RecoBA Obtencion de ingresos -

4. OBTENER RECURSOS POR:

Acciones que buscan retorno con la inversién (PSRI)

Produccién fotovoltaica: 46.911 €

Publicidad en fachadas: 42.471 €
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RecoBA

Tipo Prestacion de Servicio Ingresos Anuales Generados
PSCV Gestion servicios existentes: Comunidades de vecinos. 109.005,48 €
PSCO Gestion servicios existentes: Consumo de las familias. 243.383,40 €
PSCM Gestidn de servicios complementarios. 114.218,42 €
PSRI Acciones que buscan retorno con la inversion. 201.684,60 €

TOTAL DE INGRESOS ANUALES COOPERATIVA 668.291,90 €
Coste de la rehabilitacion 16.134.117,39 €
Cuota anual préstamo a 20 anos -939.743,54
Ingreso anual generado por la cooperativa 668.291,90 €
? Viabilidad del proyecto cooperativo (diferencia entre ingresos y gastos) -271.451,64 €
Cuota anual por vivienda (914 viviendas) -296,99 €
Cuota mensual por vivienda (pagar/devolver) -24,75 €
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RecoBA Modelo de gestion para caso de estudio -
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ADM|N|STRAC|ON * Exencion de tasas

Difusion y formacion
» Financiacion
» Promocioén a la implantacion
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RecoBA

1. La cooperativa vecinal reduce el costes de rehabilitacion en un 36 % y
los ingresos generados podrian llegar a suponer las tres cuartas

partes de dicho coste

2. La cooperativa vecinal como agente dinamizador de la economia del
barrio

3. La cooperativa vecinal como generadora de empleo (directo, indirecto
e inducido)

4. Impulso a las “REMUS” (Empresas con Responsabilidad Social)

5. El papel de la administracién en el proyecto: impulsor, avalista y
dinamizador

6. Se produce un incremento de valor en la barriada

7. Ahorro en el gasto familiar = incremento en la renta familiar disponible



