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Senior
NUESTRO .
PROYECTO C ONnousin g
Huelva

- Somos personas SENIOR
g2: - que promovemos un COHOUSING
& - en el centro de la ciudad de HUELVA

Sevilla, 27 — noviembre -2019
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—  SENIOR COHOUSING:
DEMANDAS Y SOLUCIONES

v QUE SON LOS SENIOR COHOUSING? QUE SOLUCIONES OFRECEN?
v COMO SE ACCEDE Y COMO SE DESARROLLA?
v' CUANDO SERA UNA REALIDAD Y CUANDO ME MUDO YO?

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



Senior
Cohousing

26\ PLANIFICAR NUESTRO FUTURO Huelva

Qué buscamos?

\
N
“No quiero ir a una Residencia de Mayores”

“No quiero ser una carga para mi familia”
ALTERNATIVA
“VIVIR ENTRE AMIGOS” como SOLUCION
- Al Envejecimiento Activo

- A la Dignificacion de la Vejez

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



del Proyecto



EL ENVEJECIMIENTO DE LOS BABYBOOMERS Y SU EMPODERAMIENTO:
El auge de los Senior Cohousing en Espaia

SQUIENES SON?

...los boomers que envejecen cambiaran nuestra sociedad...
una vez mas. Crear una nueva vejez sera el ultimo acto de los
baby boomers en la escena publica”. William Thomas, M.D.

MOTIVACIONES

Envejecer dignamente
y en Grupo

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



mediana edad de la generacion del baby-boom ™

(McFedries, P. 2004).

Emerge un nuevo actor social: la mujer del siglo XXI que no se
parece en nada a la de la primera mitad del siglo XX y mucho menos a

las anteriores. Esta mujer lidera la Revolucion Madurescente,



— SENIOR COHOUSING:. DEMANDAS Y SOLUCIONES

= SOLEDAD TEMORY MIEDO

LA QUE NOSs
Q » DEPENDENCIA QUE SE VE LLEGAR
ENFRENTAMOS?
= FRACASO DE LAS RESIDENCIAS TRADICIONALES
A LAS QUE NO QUEREMOS QUE NOS LLEVEN
» AUTONOMIA E INDEPENDENCIA QUE NO QUEREMOS
{QUE PERDER
SOLUCIONES = CARGA FAMILIAR
BUSCAMO S? QUE NO QUEREMOS GENERAR

» ENVEJECIMIENTO ACTIVO QUE CUESTA EJERCITAR

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



—  SENIOR COHOUSING,.
DEMANDAS Y SOLUCIONES

» UNA CAsA COMUN

» UNA COMUNIDAD INTENCIONAL
* UN NUEVO ESTILO DE VIDA

» UN PROYECTO ILUSIONANTE

* VIVIR ENTRE AMIGOS

= PARA TODA LA VIDA

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



cOMO?

Tenemos una IDEA,

Tenemos un PROYECTO o un PLAN
Y tenemos una ESTRUCTURA

v' Estructura Social
v' Estructura de Capital

v Estructura de Gestidon

Senior
Cohousing
Huelva

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



Senior
Cohousing

v Estructura Social Huelva

+* COOPERATIVA MIXTA: Socios Consumidores y Usuarios y Socios Prestadores de Servicios
% COOPERATIVA ESPECIALMENTE PROTEGIDA, SIN ANIMO DE LUCRO y de INNOVACION SOCIAL,
caracterizada por la GESTION DE LA EDAD

Diferentes tipologias de Personas Socias, de diferentes FRANJAS ETARIAS:
Residentes o Expectantes; Individuales o familiares, edades (franjas etarias)
v' Estructura de Capital

Los recursos econdmicos de la Cooperativa, por el momento, provienen todos de fondos propios
“CAPITALIZADOS”

X Capital para GASTOS,
X Capital bloqueado para “COMPRA DEL EDIFICIO”

v'  Estructura de Gestion
Para gestionar el PROYECTO y la Sociedad COOPERATIVA

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto
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Cohousing
Huelva

ESTRUCTURA SOCIAL

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



ESTRUCTURA SOCIAL: 44 Unidades Habitacionales (UH); 73 Personas Senior

Cohousing
«» COOPERATIVA MIXTA: Huelva

A/

% Socios Consumidores y Usuarios + Socios Prestadores de Servicios

% COOPERATIVA ESPECIALMENTE PROTEGIDA, SIN ANIMO DE LUCRO y de
INTERES e INNOVACION SOCIAL, Caracterizada por la

GESTION DE LA EDAD (5 Franjas Etarias)

Diferentes tipologias de Personas Socias Residentes, de cinco diferentes Franjas Etarias (FE)
v SOCIOS RESIDENTES O EXPECTANTES: Individuales o Familiares
v' EDADES de 45 hasta 70 afios. Edad minima y maxima para el acceso a la UH
v FRANJAS ETARIAS: Cinco F.E: (1-45 a 49); (11-50 a 54); (111-55 a 59); (IV-60 a 64); (V-65 a 70) afios.
v" UNIDADES HABITACIONALES: El mas joven de la pareja determina la Franja Etaria de la UH

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



Senior
ERSONAS SOCIAS: 61 - RESIDENTES: 55 - EXPECTANTES: 6

Cohousing
Unidades Habitacionales: 34 - Residentes: 30 - En Espera: 4 Huelva
GESTION DE LA EDAD RESIDENTES PIONEROS EXPECTANTES
Nk Gins k| RS Personas |Franja Edad Unidad Personas Unidad Personas
50CIO5 Familiares J Residencial Residencial
RESIDENTES 30 55 I-45 a 49 4 5 3 5
EXPECTANTES 4 7] [1-50 a 54 3 6 1 1
I11-55 a 59 6 9
IV-60 a 64 7 15
V-65 a 69 6 12
+ de 70 anos 4 8
o an s | a4 | s

Cuadro “Gestidon de la Edad — Autor:— Pedro Ponce Camarena -Gestor del Proyecto (10/2021)

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



LIBRO REGISTRO DE SOCIOS — Cuadro Resumen al 25/10/2021

RESUMEN Personas Unid. Fam. Capital Suscrito Capital Desembolsado
| Numeros de asociados 71 37 2.510.000 2.512.200
Socios Residentes 55 30 2.499.700 2.504.300
Socios Expectantes B 4 3.000 6.400
Socios Colaboradores 3 0 300 | 300
Socios Prestadores de 2 0 2.000 1.200

FECHA DE APERTURA

FECHA DE CIERRE

FECHA DE FINALIZACION DEL EJERCICIO ECONOMICO

17/04/2017

14/07/2021

31/12/2020

EL SECRETARIO

Fdo: José Prieto Moreno

Ve BT EL PRESIDENTE

Fdo: Pedro Ponce Camarena

Cuadro “Gestion de la Edad — Autor:— Pedro Ponce Camarena -Gestor del Proyecto (10/2021)
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Proxima Asamblea General - Modificacion de los Estatutos Sociales —diciembre 2021
TIPOLOGIAS DE LAS PERSONAS SOCIAS DE “Senior Cohousing Huelva, SCA

Socio Residente Pionero: Suscribird y desembolsara Titulos por importe equivalente al valor de la Unidad Habitacional(UH) de la que es titular
del Derecho de Uso, del que disfruta en exclusividad. No remuneradas.

Socio Residente en Espera: Aportara el total de la inversién en las mismas condiciones del Socio Residente. Se le adjudicara la Unidad
Habitacional, que por razones justificadas no habitara hasta solucionar su dificultad, con un plazo maximo hasta cumplir los 75 afios, cualquiera
de sus componentes de la Unidad Familiar. La Unidad Habitacional podra ser alquilada por |la Cooperativa a Personas Socias Inquilinas, hasta ser
recuperada por los titulares, quienes percibirdn una remuneracion por el capital desembolsado, equivalente al pago del alquiler de la UH.

Socio Residente Inquilino: Suscribira 2.000 € en Titulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas, como si de un Socio
Expectante se tratara. Sin embargo disfrutara de una Unidad Habitacional en Alguiler, Condicidnes: 1) no superar la edad de 57 aiios para
acceder al alquiler y 2) Podra ser Socio Residente Inquilino durante un periodo maximo de 3 afios. Debiendo pasar a la condicidon de Socio
Residente o desalojar la Unidad Habitacional al cumplir el plazo o antes. Pagara un alquiler mensual, mas los gastos mensuales, como cualquier
socio residente. El contrato podra ser prorrogado hasta que el inquilino no supere la edad de 75 afos.

Socio Expectante: Suscribird 2.000 € en Titulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas.

Socio Prestador de Servicios: Suscribira 1.000 € en Titulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas. Puede ser
persona fisica o juridica. (EN ESTUDIO CAMBIO DE TIPOLOGIA DE COOPERATIVA a Cooperativa de Consumo) Pasarian a Socios Colaboradores.

Socio Colaboradores: Suscribira 100 € en Titulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas. Podran ser personas fisicas o
juridicas. Especialmente disefiadas para la participacion de los hijos, familiares y amigos de los Socios Residentes.

Persona Inversora: Podrd suscribir y desembolsar Titulos de Emisiones Voluntarias y Obligatorias, autorizadas por la Cooperativa para ser
suscritas, con las condiciones previstas en los Estatutos. En este caso REMUNERADAS al 3% anual.

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto
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ESTRUCTURA DE CAPITAL
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] Senior
v Estructura de Capital

Cohousing
. Huelva
Recursos Propios 8.000.000 €
+* Capital Inicial para GASTOS: 1.000 € x 30 Ud. Fam. = 30.000 €
+»» Capital bloqueado para “COMPRA DEL EDIFICIO”: 7.000 € x 30 = 210.000 €

+* Aportaciones Obligatorias para c ompra del Edificio: 78.000 € x 30 = 2.340.000 €
TOTAL APORTACIONES PREVIO A COMPRA DEL EDIFICIO = 2.580.000 €

RESTO DE APORTACIONES: Segun estudio de viabilidad econdmico financiero:
Crédito Promotor: 3.000.000 €
Aportaciones de Socios Actuales: 30 x 100.000 € 3.000.000 €
Aportaciones de Nuevos Socios: 14 x 186.000 € 2.604.000 €

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



LIBRO REGISTRO DE SOCIOS — Cuadro Resumen al 25/10/2021

RESUMEN Personas Unid. Fam. Capital Suscrito Capital Desembolsado
| Numeros de asociados 71 37 2.510.000 2.512.200
Socios Residentes 55 30 2.499.700 2.504.300
Socios Expectantes B 4 3.000 6.400
Socios Colaboradores 3 0 300 | 300
Socios Prestadores de 2 0 2.000 1.200

FECHA DE APERTURA

FECHA DE CIERRE

FECHA DE FINALIZACION DEL EJERCICIO ECONOMICO

17/04/2017

14/07/2021

31/12/2020

EL SECRETARIO

Fdo: José Prieto Moreno

Ve BT EL PRESIDENTE

Fdo: Pedro Ponce Camarena

Cuadro “Gestion de la Edad — Autor:— Pedro Ponce Camarena -Gestor del Proyecto (10/2021)
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SENIOR COHOUSING HUELVA, 5. COOP. AND.

Certificado de Titulos

Senior Cohousing Huelva, S.Coop.And.; Constituida el 10 de julio de 2017; Inscrita en el Registro de Cooperativas

Andaluzas de la Delegacion Territorial de Huelva, como tipo de Cooperativa Mixta; con el N/JEXPTE. 0051042944 -
HURCAD01424. Con domicilio social en C/Cardenal Cisneros, 2 -42; 21003 HUELVA y NIF F21579669.

CERTIFICA gue D. PEDRO PONCE CAMARENA, con DNI niim. 29.708.277-M. Socio nimero 1
Es Persona Socia de esta Cooperativa, de tipologia “Consumidores y Usuarios, Residente Pionero-Fundador” y de forma

“Individual”, es titular de las siguientes suscripciones de Titulos al Capital Social:

APORTACION IMPORTE NUMERACION | 1er.DESEMBOLSO 29DE SEMBOLSO Niamero Unidad
TIPO SUSCRIPCION TITULOS IMPORTE - FECHA IMPORTE - FECHA Habitacional
Inicial al Capital 0001-ICS al Caja Rural del Sur 1 s
Social 0o 0020-1CS 2000€. 17/042017 Oficina Principal °
| : | : | eina 7 'I':' 30/09/2019
1E Voluntarias a 0001-1E-VOL a CaixaBan
) ) 2.000€ 2.000€ 03/05/2017
Capital Social 0020-1E-VOL Suc, Palos de la F.
3E Voluntarias al 0001-3E-VOL al Caja Rural del Sur
: ; 5.000 € 5.000 € 22/05/2019 Bk 2
Capital Social 0050-3E-VOL Oficina Principal
TOTAL 9.000 € 90 TITULOS 9.000 € 17/04/2017

LEYENDA DE LAS APORTACIONES: ICS (iniciales al Capital Social); 1E, 2E, 3E... (18, 22, 32 Emisidn); VOL (Voluntarias al Capital Social); OBL
(Obligatorias al Capital Social).

Segun consta en el Libro Registro de Socios, y a los efectos oportunos, se firma en Huelva, a 30 de septiembre de 2019

EL PRESIDENTE

Pedro Ponce Camarena

EL SECRETARIO

t_. f"'\._,.qy__x‘\q__ 1

/

Ramon Llanes Dominguez

Senior
Cohousing
Huelva
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ESTRUCTURA DE GESTION
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ORGANOS DE ADMINISTRACION ¥ REPRESENTACION

Asamblea General S en | or
Consejo Rector .
Comité Técnico C O h QuSIN g

I—I—I Huelva

AREA SOCIAL AREA ARQUITECTONICA AREA ECONOMICA ]
DISENO Y DISENO Y
SERV. SOCIALES PLANIFICACION PLANIFICACION

SERVI. CULTURALES

SERV. SANITARIOS

DIVULGACION
PERMANENTE

ASOCIACIONISMO

HABITACIONALES

ADJUDICACION UNIDS.

SERVICIOS CONTABLES,
FISCALY FINANCIERO

——— » PROYECTO Y OBRA

DISENO Y CONTROL
PRESUPUESTARIO

L ABASTECIMIENTOS

RECURSOS ECONOMICOS
Y FINANCIEROS

— » MANTENIMIENTO

INTERVENCION Y
AUDITORIA

Organigrama Organico y Funcional de Senior Cohousing Huelva, SCA. Fuente: Pedro Ponce Camarena —Gestor del Proyecto (2017)




- Estructura de Gestion de Senior Cohousing Huelva, SCA - HORIZONTALIDAD

Senior
Cual es nuestra estructura de gestion actual. Cdmo y quienes gestionan el Proyecto y la Sociedad Cooperativa? Cohousing
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS Huelva

CONSEJO RECTOR

PRESIDENTE: Pedro Ponce Camarena; VICEPRESIDENTE: Alfredo Montilla
8 miembros: 4 mujeres y 4 hombres
Con representacion de cada tipologia de personas socias y paridad de genéro

COMISION EJECUTIVA

Miembros del Consejo, con funciones Delegadas por el Consejo Rector

GESTOR DEL PROYECTO

Pedro Ponce (SOCIO no remunerado)

URBANISMO Y ARQUITECTURA
Manuel Angel Vazquez Dominguez y Manuel Angel Vazquez Beltran (ARQUITECTOS)

ASESORAMIENTO ECONOMICO, FISCAL Y FINANCIERO

Alonso Diaz Estudio Economico-Financiero
LOTAMA Asesores: Fiscal, Contable y Cooperativo

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarizacion Senior
Cohousing

Huelva

CALENDARIO DE EJECUCION PREVISIONAL (altima revisién: octubre 2020)

Esta calendarizacion de las acciones que requiere el disefio y puesta en marcha del Proyecto “Senior
Cohousing Huelva” estara en revision continua.

Contiene CUATRO FASES: | FASE, “Definicion” (8 Acciones); || FASE, “Instrumentacion” (7 Acciones);
lIl FASE, “Ejecucion Material” (3 Acciones); IV FASE, “Puesta en Marcha” (Accion Permanente. 5 Acciones).

Cada una de estas “23 Acciones”, requiere a su vez, en algunos casos, ser formulada y dimensionada como
un “Proyecto”. (p.e. “Proyecto Arquitectonico”).

La IV FASE, “Puesta en Marcha” debera ser formulada por la propia Comunidad Intencional, a través de
“Talleres”.

- Estos “Talleres” deberan contener acciones formativas y de gestion, con el fin de dotar a la Cooperativa de
“Instrumentos de Autopromocién y Autogestion”.

- Estos “Talleres” deberan iniciarse en el ecuador de la Il Fase. Las Fases lll y IV se superponen, toda vez que la
Cooperativa tiene entre sus funciones la Autopromocion.

Este aspecto (Mddelo de Gestion), debera ser objeto del primer debate “profundo” en el seno del

“Grupo Embrionario”, una vez constituido y cohesionado.
Pedro Ponce Camarena: Gestor del Proyecto



SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarizacion Senior

Cohousing
Huelva

| FASE -DEFINICION DE LA PROPUESTA DEL Senior Cohousing (24 meses).

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

DEFINICION: (8 acciones) abr-2016/may-2018

UBICACION: “Edificio Ferroviarios” (Antiguo Colegio San José de Calasanz); Avda. de Italia, HUELVA.

DIMENSION: 40 Apartamentos; Parcela de 2.079 m2, con una superficie de edificabilidad: -INICIAL:
; CONVENIADA:: ;

TIPOLOGIA: URBANA (Centro Ciudad); Edificio antiguo para ser Rehabilitado;

PERSONALIDAD JURIDICA: Cooperativa mixta (Consumidores y usuarios + Prestadores de Servicios)
COMPROMISO DE COMPRA DEL INMUEBLE: Con Hacienda la Galana, S.L.

GARANTIA URBANISTICA: Convenio Urbanistico con Ayuntamiento de Huelva (Pleno 30/05/2018)
CREACION DEL GRUPO EMBRIONARIO: (15 personas — 10 Unidades Habitacionales)

REVISION, EVALUACION Y REFORMULACION DE LA PROPUESTA. (Consejo Rector 05/06/2018)

Pedro Ponce Camarena: Gestor del Proyecto



SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarizacion Senior
Cohousing

Huelva

Il FASE -DOTACION DE RECURSOS HUMANOS; ECONOMICOS y TECNICOS (24 meses)

INSTRUMENTACION (7 acciones): jun-2018/dic-2021

1) Creacion de la Comunidad Intencional: (100/150 personas), compuesta de Socios Residentes: 60/70 pers. (40 UH);
Socios en espera: 40/60 pers. (30 UH); Socios Colaboradores: 20/40 pers.

2) Estudios y Planificacion Econdmico-Financiera: que posibiliten la dotacion de recursos iniciales: propios
(2.400.000 €) y externos (3.000.000 €);

3) Dotacion de Recursos Economicos Propios;
4) Dotacion de Recursos Ajenos.

5) Compra del Edificio;

6) Desarrollo Urbanistico;

7) Elaboracidon del Proyecto Urbanistico y Arquitectonico.
Pedro Ponce Camarena: Gestor del Proyecto

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto
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SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarizacion

11l FASE -LICITACION, CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS (24 meses)

EJECUCION (3 acciones): jun...2022/...jul...dic 2023

1) LICITACION Y CONTRATACION: de las Obras que pueden fasearse a su vez para, de esta forma, ganar o
recuperar tiempo; tan importante o mas que el tema econédmico, en proyectos de estas caracteristicas.

2) EJECUCION: de las obras de rehabilitacion del edificio y nueva construccién.

3) ADECUACION, EQUIPAMIENTO Y APERTURA: Mobiliario, Equipamiento, mudanza y apertura del Centro.

Pedro Ponce Camarena: Gestor del Proyecto
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Senior

SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarizacion COC‘Ousling
uelva

IV FASE -PUESTA EN MARCHA (Accidon Permanente)

PUESTA EN MARCHA (5 acciones): may 2018... nov-2023

LA COOPERATIVA SUME LAS FUNCIONES DE AUTOPROMOCION Y AUTOGESTION: Esto determina que esta IV FASE
se desarrolle a lo largo de todo el proyecto; Por otra parte, se deberan calendarizar las Acciones 2, 3, 4y 5 que se
contemplan a continuacion, durante el periodo de las Il y 11l FASES.

1) LA REVISION Y TOMA DE DECISIONES DE CADA UNA DE LAS ACCIONES PREVISTAS EN LAS FASES |, 11 Y III;
2) ELABORACION DE LA “CARTA DE SERVICIOS”

3) ELABORACION Y PLANIFICACION DE ACTIVIDADES COOPERATIVIZADAS;

4) ELABORACION DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA;

5) ELABORACION ORGANIGRAMAS DE GESTION Y FUNCIONAMIENTO.

Pedro Ponce Camarena: Gestor del Proyecto
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Senior
Cohousing

LQUE BUSCAMOS NS

Los Senior Cohousing: MODELOS de Convivencia Colaborativa.
Los Residentes Pioneros, con el paso de los anos, ENVEJECEN, aumentando la

media de edad a 83 anos (transcurridos 20 afos desde el inicio).

Esto provoca el fracaso del MODELO DE CONVIVENCIA COLABORATIVA
y pone en grave riesgo la VIABILIDAD ECONOMICA y la SOSTENIBILIDAD DEL
PROYECTO FUNDACIONAL.

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto



Modelo vs Proyecto Senior
Cohousing

Huelva
Buscamos CONCILIAR SOLUCIONES: a la “captacion de socios” de franjas etarias mas bajas,

con la “captacidn de recursos financieros”.

= Nuevas Tipologia de Socios (Buscar soluciones a poderse liberar de cargas familiares y
soluciones a la renovacion permanente de personas socias en edades tempranas que
posibiliten la “GESTION DE LA EDAD”): “Residentes en Espera” y “Residentes
Inquilinos”.

= Modificaciones de las condiciones de admision de las nuevas tipologias de socios.

= Personas Inversoras: de forma permanente, que permita disponer a la Cooperativa de
Unidades Habitacionales con “Cesion/Derecho de Uso”, en ALQUILER.

= SATISFACER LAS DEMANDAS Y (TODAS) LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS SOCIAS.

Sevilla, 27-noviembre-2019 — Pedro Ponce Camarena — Gestor del Proyecto
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Huelva

www.seniorcohousinghuelva.org

info@seniorcohousinghuelva.org
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