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Sevilla, 27 – noviembre -2019

- Somos personas SENIOR 
- que promovemos un COHOUSING
- en el centro de la ciudad de HUELVA

NUESTRO 
PROYECTO
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– Senior Cohousing:

Demandas y Soluciones

Qué Cómo Cuándo

✓ Qué son los Senior Cohousing? Qué soluciones ofrecen? 

✓ Cómo se accede y Cómo se desarrolla? 

✓ Cuándo será una realidad y Cuándo me mudo yo?
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Qué buscamos?

PLANIFICAR NUESTRO FUTURO

“No quiero ir a una Residencia de Mayores”

“No quiero ser una carga para mi familia”

ALTERNATIVA

“VIVIR ENTRE AMIGOS” como SOLUCION

- Al Envejecimiento Activo

- A la Dignificación de la Vejez
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¿QUIÉNES SON?

MOTIVACIONES

…los boomers que envejecen cambiarán nuestra sociedad... 
una vez más. Crear una nueva vejez será el último acto de los 
baby boomers en la escena pública”.    William Thomas, M.D.

Envejecer dignamente 
y en Grupo
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“Middlescence (madurescencia): La turbulenta y rebelde

mediana edad de la generación del baby-boom”

(McFedries, P. 2004). 

Emerge un nuevo actor social: la mujer del siglo XXI que no se 

parece en nada a la de la primera mitad del siglo XX y mucho menos a 

las anteriores. Esta mujer lidera la Revolución Madurescente, 



▪ Soledad Temor y Miedo

▪ Dependencia Que se ve Llegar

▪ Fracaso de las Residencias Tradicionales 

A Las Que No Queremos Que Nos Lleven

▪ Autonomía e Independencia Que no queremos 

perder

▪ Carga Familiar Que No Queremos Generar 

▪ Envejecimiento Activo Que Cuesta Ejercitar

– Senior Cohousing: Demandas y Soluciones

¿A Qué Nos 

Enfrentamos? 

¿Qué 

soluciones 

buscamos? 
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Qué 

es 
▪ Una Casa Común

▪ Una Comunidad Intencional

▪ Un Nuevo Estilo de Vida

▪ Un Proyecto Ilusionante

▪ Vivir Entre Amigos

▪ Para Toda la Vida

– Senior Cohousing:

Demandas y Soluciones
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CÓMO? 

Tenemos una IDEA, 

Tenemos un PROYECTO  o un PLAN

Y tenemos una ESTRUCTURA

✓ Estructura Social

✓ Estructura de Capital

✓ Estructura de Gestión
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✓ Estructura Social

❖ COOPERATIVA MIXTA: Socios Consumidores y Usuarios y Socios Prestadores de Servicios 

❖ COOPERATIVA ESPECIALMENTE PROTEGIDA, SIN ÁNIMO DE LUCRO y de INNOVACIÓN SOCIAL, 

caracterizada por la GESTIÓN DE LA EDAD

Diferentes tipologías de Personas Socias, de diferentes FRANJAS ETARIAS:

Residentes o Expectantes; Individuales o familiares, edades (franjas etarias)

✓ Estructura de Capital

Los recursos económicos de la Cooperativa, por el momento, provienen todos de fondos propios 

“CAPITALIZADOS”

❖ Capital para GASTOS, 

❖ Capital bloqueado para “COMPRA DEL EDIFICIO”

✓ Estructura de Gestión

Para gestionar el PROYECTO y la Sociedad COOPERATIVA
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ESTRUCTURA SOCIAL
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❖ COOPERATIVA MIXTA: 

❖ Socios Consumidores y Usuarios + Socios Prestadores de Servicios 

❖ COOPERATIVA ESPECIALMENTE PROTEGIDA, SIN ÁNIMO DE LUCRO y de
INTERÉS e INNOVACIÓN SOCIAL, Caracterizada por la 

GESTIÓN DE LA EDAD   (5 Franjas Etarias)

Diferentes tipologías de Personas Socias Residentes, de cinco diferentes Franjas Etarias (FE)

✓ SOCIOS RESIDENTES O EXPECTANTES: Individuales o Familiares

✓ EDADES de 45 hasta 70 años. Edad mínima y máxima para el acceso a la UH

✓ FRANJAS ETARIAS:  Cinco F.E: (I-45 a 49); (II-50 a 54); (III-55 a 59); (IV-60 a 64); (V-65 a 70) años.

✓ UNIDADES HABITACIONALES: El más joven de la pareja determina la Franja Etaria de la UH

ESTRUCTURA SOCIAL:  44 Unidades Habitacionales (UH); 73 Personas
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PERSONAS SOCIAS: 61  - RESIDENTES: 55 - EXPECTANTES: 6

Unidades Habitacionales: 34 - Residentes: 30 - En Espera: 4

Cuadro “Gestión de la Edad – Autor:– Pedro Ponce Camarena -Gestor del Proyecto (10/2021)

Estructura Social
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LIBRO REGISTRO DE SOCIOS – Cuadro Resumen al 25/10/2021

Cuadro “Gestión de la Edad – Autor:– Pedro Ponce Camarena -Gestor del Proyecto (10/2021)
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Socio Residente Pionero: Suscribirá y desembolsará Títulos por importe equivalente al valor de la Unidad Habitacional(UH) de la que es titular 
del Derecho de Uso, del que disfruta en exclusividad. No remuneradas.

Socio Residente en Espera: Aportará el total de la inversión en las mismas condiciones del Socio Residente. Se le adjudicará la Unidad 
Habitacional, que por razones justificadas no habitará hasta solucionar su dificultad, con un plazo máximo hasta cumplir los 75 años, cualquiera 
de sus componentes de la Unidad Familiar. La Unidad Habitacional podrá ser alquilada por la Cooperativa a Personas Socias Inquilinas, hasta ser 
recuperada por los titulares, quienes percibirán una remuneración por el capital desembolsado, equivalente al pago del alquiler de la UH.

Socio Residente Inquilino: Suscribirá 2.000 € en Títulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas, como si de un Socio 
Expectante se tratara. Sin embargo disfrutará de una Unidad Habitacional en Alquiler, Condiciónes: 1) no superar la edad de 57 años para 
acceder al alquiler y 2) Podrá ser Socio Residente Inquilino durante un período máximo de 3 años. Debiendo pasar a la condición de Socio 
Residente o desalojar la Unidad Habitacional al cumplir el plazo o antes. Pagará un alquiler mensual, más los gastos mensuales, como cualquier 
socio residente. El contrato podrá ser prorrogado hasta que el inquilino no supere la edad de 75 años.

Socio Expectante: Suscribirá 2.000 € en Títulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas.

Socio Prestador de Servicios: Suscribirá 1.000 € en Títulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas. Puede ser 
persona física o jurídica. (EN ESTUDIO CAMBIO DE TIPOLOGÍA DE COOPERATIVA a Cooperativa de Consumo) Pasarían a Socios Colaboradores.

Socio Colaboradores: Suscribirá 100 € en Títulos como “Aportaciones Iniciales al Capital Social” No remuneradas. Podrán ser personas físicas o 
jurídicas. Especialmente diseñadas para la participación de los hijos, familiares y amigos de los Socios Residentes.

Persona Inversora: Podrá suscribir y desembolsar Títulos de Emisiones Voluntarias y Obligatorias,  autorizadas por la Cooperativa para ser 
suscritas, con las condiciones previstas en los Estatutos. En este caso REMUNERADAS al 3% anual.

Próxima Asamblea General - Modificación de los Estatutos Sociales –diciembre 2021
TIPOLOGÍAS DE LAS PERSONAS SOCIAS DE “Senior Cohousing Huelva, SCA
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ESTRUCTURA de capital
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✓ Estructura de Capital

Recursos Propios 8.000.000 €

❖ Capital Inicial para GASTOS: 1.000 € x 30 Ud. Fam. = 30.000 €

❖ Capital bloqueado para “COMPRA DEL EDIFICIO”: 7.000 € x 30 = 210.000 € 

❖ Aportaciones Obligatorias  para c ompra del Edificio: 78.000 € x 30 = 2.340.000 €

TOTAL APORTACIONES PREVIO A COMPRA DEL EDIFICIO =    2.580.000 €

RESTO DE APORTACIONES: Según estudio de viabilidad económico financiero:

Crédito Promotor: 3.000.000 €

Aportaciones de Socios Actuales: 30 x 100.000 € 3.000.000 €

Aportaciones de Nuevos Socios:   14 x 186.000 € 2.604.000 €
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LIBRO REGISTRO DE SOCIOS – Cuadro Resumen al 25/10/2021

Cuadro “Gestión de la Edad – Autor:– Pedro Ponce Camarena -Gestor del Proyecto (10/2021)
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ESTRUCTURA DE GESTIÓN
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Organigrama Orgánico y Funcional de Senior Cohousing Huelva, SCA. Fuente: Pedro Ponce Camarena –Gestor del Proyecto (2017)



- Estructura de Gestión de Senior Cohousing Huelva, SCA  - HORIZONTALIDAD

Cuál es nuestra estructura de gestión actual. Cómo y quienes gestionan el Proyecto y la Sociedad Cooperativa?

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

CONSEJO RECTOR  

PRESIDENTE: Pedro Ponce Camarena; VICEPRESIDENTE: Alfredo Montilla

8 miembros: 4 mujeres y 4 hombres

Con representación de cada tipología de personas socias y paridad de genéro

COMISIÓN EJECUTIVA
Miembros del Consejo, con funciones Delegadas por el Consejo Rector

GESTOR DEL PROYECTO  

Pedro Ponce (SOCIO no remunerado)

URBANISMO Y ARQUITECTURA 

Manuel Ángel Vázquez Dominguez y Manuel Ángel Vázquez Beltrán (ARQUITECTOS)

ASESORAMIENTO ECONÓMICO, FISCAL Y FINANCIERO 

Alonso Díaz Estudio Económico-Financiero

LOTAMA Asesores: Fiscal, Contable y Cooperativo
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• CALENDARIO DE EJECUCIÓN PREVISIONAL (última revisión: octubre 2020)

Esta calendarización de las acciones que requiere el diseño y puesta en marcha del Proyecto “Senior 

Cohousing Huelva” estará en revisión contínua.

Contiene CUATRO FASES: I FASE, “Definición” (8 Acciones); II FASE, “Instrumentación” (7 Acciones); 

III FASE, “Ejecución Material” (3 Acciones); IV FASE, “Puesta en Marcha” (Accion Permanente. 5 Acciones). 

Cada una de estas “23 Acciones”, requiere a su vez, en algunos casos, ser formulada y dimensionada como 

un “Proyecto”. (p.e. “Proyecto Arquitectónico”). 

La IV FASE, “Puesta en Marcha” deberá ser formulada por la propia Comunidad Intencional, a través de 

“Talleres”. 

- Estos “Talleres” deberán contener acciones formativas y de gestión, con el fin de dotar a la Cooperativa de 

“Instrumentos de Autopromoción y Autogestión”. 

- Estos “Talleres” deberán iniciarse en el ecuador de la II Fase. Las Fases III y IV se superponen, toda vez que la 

Cooperativa tiene entre sus funciones la Autopromoción. 

Este aspecto (Módelo de Gestión), deberá ser objeto del primer debate “profundo” en el seno del 

“Grupo Embrionario”, una vez constituido y cohesionado.

SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarización 
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I FASE -DEFINICIÓN DE LA PROPUESTA DEL Senior Cohousing (24 meses). 

DEFINICIÓN: (8 acciones) abr-2016/may-2018

1) UBICACIÓN: “Edificio Ferroviarios” (Antiguo Colegio San José de Calasanz); Avda. de Italia, HUELVA.

2) DIMENSIÓN: 40 Apartamentos; Parcela de 2.079 m2, con una superficie de edificabilidad: -INICIAL: 

____________; CONVENIADA:: ___________; 

3) TIPOLOGÍA: URBANA (Centro Ciudad); Edificio antiguo para ser Rehabilitado;

4) PERSONALIDAD JURÍDICA: Cooperativa mixta (Consumidores y usuarios + Prestadores de Servicios)

5) COMPROMISO DE COMPRA DEL INMUEBLE: Con Hacienda la Galana, S.L.

6) GARANTÍA URBANÍSTICA: Convenio Urbanístico con Ayuntamiento de Huelva (Pleno 30/05/2018)

7) CREACIÓN DEL GRUPO EMBRIONARIO: (15 personas – 10 Unidades Habitacionales)

8) REVISIÓN, EVALUACIÓN Y REFORMULACIÓN DE LA PROPUESTA. (Consejo Rector 05/06/2018)
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II FASE -DOTACIÓN DE RECURSOS HUMANOS; ECONÓMICOS y TÉCNICOS (24 meses) 

INSTRUMENTACIÓN (7 acciones): jun-2018/dic-2021

1) Creación de la Comunidad Intencional: (100/150 personas), compuesta de Socios Residentes: 60/70 pers. (40 UH); 

Socios en espera: 40/60 pers. (30 UH); Socios Colaboradores: 20/40 pers. 

2) Estudios y Planificación Económico-Financiera: que posibiliten la dotación de recursos iniciales: propios 

(2.400.000 €) y externos (3.000.000 €);

3) Dotación de Recursos Económicos Propios;

4) Dotación de Recursos Ajenos.

5) Compra del Edificio; 

6) Desarrollo Urbanístico;

7) Elaboración del Proyecto Urbanístico y Arquitectónico.

SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarización 
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III FASE -LICITACIÓN, CONTRATACIÓN Y EJECUCIÓN DE LAS OBRAS (24 meses) 

EJECUCIÓN (3 acciones): jun…2022/…jul…dic 2023

1) LICITACIÓN Y CONTRATACIÓN: de las Obras que pueden fasearse a su vez para, de esta forma, ganar o 

recuperar tiempo; tan importante o más que el tema económico, en proyectos de estas características.

2) EJECUCIÓN: de las obras de rehabilitación del edificio y nueva construcción.

3) ADECUACIÓN, EQUIPAMIENTO Y APERTURA: Mobiliario, Equipamiento, mudanza y apertura del Centro.

SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarización 
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Pedro Ponce Camarena: Gestor del Proyecto

IV FASE -PUESTA EN MARCHA (Acción Permanente)

PUESTA EN MARCHA (5 acciones): may 2018… nov-2023

LA COOPERATIVA SUME LAS FUNCIONES DE AUTOPROMOCIÓN Y AUTOGESTIÓN: Esto determina que esta IV FASE 

se desarrolle a lo largo de todo el proyecto; Por otra parte, se deberán calendarizar las Acciones 2, 3, 4 y 5 que se 

contemplan a continuación, durante el periodo de las II y III FASES.

1) LA REVISIÓN Y TOMA DE DECISIONES DE CADA UNA DE LAS ACCIONES PREVISTAS EN LAS FASES I, II Y III; 

2) ELABORACIÓN DE LA “CARTA DE SERVICIOS”

3) ELABORACIÓN Y  PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES COOPERATIVIZADAS;

4) ELABORACIÓN DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA; 

5) ELABORACIÓN ORGANIGRAMAS DE GESTIÓN Y FUNCIONAMIENTO.

SENIOR COHOUSING HUELVA, S. COOP. AND. Calendarización 
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¿QUÉ BUSCAMOS 

Los Senior Cohousing: MODELOS de Convivencia Colaborativa.

Los Residentes Pioneros, con el paso de los años, ENVEJECEN, aumentando la 

media de edad a 83 años (transcurridos 20 años desde el inicio).

Esto provoca el fracaso del MÓDELO DE CONVIVENCIA COLABORATIVA

y pone en grave riesgo la VIABILIDAD ECONÓMICA y la SOSTENIBILIDAD DEL 

PROYECTO FUNDACIONAL.
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Modelo vs Proyecto

Buscamos CONCILIAR SOLUCIONES: a la “captación de socios” de franjas etarias más bajas, 

con la “captación de recursos financieros”.

▪ Nuevas Tipología de Socios (Buscar soluciones a  poderse liberar de cargas familiares y 

soluciones a la renovación permanente de personas socias en edades tempranas que 

posibiliten la “GESTIÓN DE LA EDAD”): “Residentes en Espera” y “Residentes 

Inquilinos”.

▪ Modificaciones de las condiciones de admisión de las nuevas tipologías de socios.

▪ Personas Inversoras: de forma permanente, que permita disponer a la Cooperativa de 

Unidades Habitacionales con “Cesión/Derecho de Uso”, en ALQUILER. 

▪ SATISFACER LAS DEMANDAS Y (TODAS) LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS SOCIAS.
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www.seniorcohousinghuelva.org

info@seniorcohousinghuelva.org
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